Martin de Waziers

Fondateur de ALPHA OMEGA CONSEIL, Martin de Waziers est conseil en stratégie,
gestion et développement du management depuis juin 2005. Franco-suisse, il est
marié, pere de 3 enfants et vit a Bruxelles. Ancien éleve de I'école Polytechnique (1975)
et de la Harvard Business School (1980), il passe 18 ans expatrié dans le systeme
americain ou il démarre sa carriére. Depuis Harvard, il a poursuivi sa formation aux
sciences relationnelles et comportementales en entreprise.

Son expérience de 25 ans s’est déroulée au sein de 3 grands groupes internationaux
basés aux Etats Unis, au Japon, en Angleterre et en France :

« De 1980 a 1984 AIR PRODUCTS & CHEMICALS Inc., producteur de gaz indutriel,
basé en Pennsylvanie: il y fait de la recherche appliquée et du développement
produit, puis intégre la cellule stratégie ou il crée le pdle capital risque de la société.

e De 1984 a 1996, MORGAN STANLEY a New York comme Adjoint au Directeur
Financier puis rapidement dans la cellule émergente des dérivés de 1984 a 1988.
De 1988 a 1992, il part a Tokyo et prend la responsabilité pour I'Asie des dérivés de
taux et de change, activité qu’il crée pour répondre a la globalisation de l'entreprise.
De 1992 a 1996, il revient a Paris via Londres en tant qu’Administrateur Directeur
Général chargé de la création de la premiére salle des marchés continentale.

« De 1996 a 2005, INDOSUEZ a Paris, comme Responsable des marchés de taux
puis du Derivatives Products Group lors de la fusion en 1997 avec le CREDIT
AGRICOLE. Il devient par la suite Responsable Monde du Derivatives and Fixed
Income (DEFI): obligataire, matieres premiéres, crédit et structuration financiere. En
2001, il crée son propre business (électronique et banques privées) au sein de
CALYON (fusion avec le Crédit Lyonnais) et devient Secrétaire Général des
Marchés de Capitaux et Responsable des fonctions transverses: stratégie et
développement, juridique et contrble interne, marketing et communication.

« En 2005, Martin de Waziers crée son propre cabinet de conseil spécialisé dans la
stratégie, la gestion et le développement du management en entreprise.

Ce qu'il apporte :

Avec 25 ans d’expérience dans le capital risque, les marchés financiers, les
investissements industriels et de services, les marchés privés ou organisés, Martin de
Waziers apporte sa capacité et son expertise a accompagner les entreprises et leurs
dirigeants, dans leur problématique de gouvernance, de transitions et de changements.
Il apporte, grace a son expérience dans des postes de Direction Opérationnelle
Internationale, sa compétence et son expertise dans le développement d'équipes, ainsi
gue dans la prise de décision en milieu complexe et concurrentiel.

Son godt d’entreprendre et de créer I'a porté vers des défis répétés de mise en place de
nouvelles unités dans les pays traversés et I'a amené a lancer, en 2005, son propre
cabinet. Son expérience et sa formation, dans de grands groupes, lui a montré
I'obligation impérative de la gestion rapprochée des personnes.

Féru de sports et de chant, il a des activités humanitaires et culturelles tout au long de
sa vie: conférence Saint Vincent de Paul, soutien scolaire, micro crédit, théatre du
Chatelet, Ordre de Malte; il apporte ainsi un grand equilibre et une grande sérénité dans
I'approche et le traitement des problemes posés.
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